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Compromis de la Direccio.

Fundaci6 Privada llersis és una Fundacié sense anim de lucre amb una trajectoria de 40
anys, generant oportunitats de vida autdonoma per a persones amb especials dificultats i

risc d'exclusio social.

La seva seu social es troba a Lleida, al carrer Ramon Argilés 27, unes instal-lacions de
3000m2 (tils, on es realitzen part dels serveis que ofereix, tant productius com
assistencials.

La direccié d'llersis, compromesa amb la igualtat d’oportunitats i amb la responsabilitat
social va decidir al 2008 elaborar el seu primer pla d'igualtat, des de llavors s’han fet
diferents accions de revisio i s’ha evidenciat la igualtat de génere tant en I'ambit laboral

com dels serveis que gestiona.

La igualtat &s un valor i principi estratégic d'llersis i aixi s’evidencia en els plans de
treball, és el resultat dels esforcos que, any rere any, I'equip d’ llersis ha realitzat fent de
la Igualtat no una declaracié de principis siné una realitat compartida que ens ajuda a
implantar accions positives, eliminar discriminacions buscant la excel-léncia i la qualitat

de la convivéncia de totes les persones que formem part de 'organitzacié.

Hem intentat que aquest pla sigui participatiu i volem que sigui un eix de treball, obert a
la millora, i per aguest motiu inclou objectius i indicadors que permetran revisions i

actualitzacions periodiques,

Teresa Benet

Gerent
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A. LENTITAT. FUNDACIO PRIVADA ILERSIS

A.1. Presentacio

Fundacié Privada llersis, ubicada a Lleida, és una entitat de caracter social
sense afany de lucre i declarada d'utilitat publica. Va ser Fundada I'any 1975,
com Associacié Shalom per un grup de families i amb la finalitat de donar
suport' i cbntinui‘tat a I'Escola Esperanga en [a seva tasca d'integracié social i
educativa de persones amb discapacitats. |

L'any 2013 es constitueix com a Fundacié Privada ILERSIS.

La missié d’ ILERSIS és contribuir a la inclusié social i laboral de les persones
amb discapacitat, malaltia mental ifo amb risc d‘exclusid, a través de
serveis, programes, activitats i suports de qualitat, que es caracteritzen pel
seu enfocament social, mtegral ecolog|c i mclusm

La plantilla global d’ Ilersis a febrer de 2020 és de 196 persones, 99 amb
discapacitat, contractades al Centre Especial de Treball (CET) .

L" evolucié d’ Ilersis passa pel desenvolupament en lI'ambit productiu i
d’atencio especialitzada:

%
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AMBIT PRODUCTIU
a) Fabricacio.
e Fusteria: Fabricacid a mida de productes de fusta.
« Manipulats: Serveis de manipulats per empreses.
b) Brigades de serveis externs.
¢ Jardineria.
» Manteniment de Mobiliari Urba.
¢ Pintura Vial.
¢ Neteja.
e Serveis de consergeria.
¢) Gestio de residus
« Recollida d’oli.
» Recollida i destruccié documental.
¢) Comerc i Restauracidé
¢« Bo de Shalom la Gremial.

e Gestid dels espais de cafeteria i restaurant del Palau de Congressos
de Lleida, La Llotja.

s Manipulacié i comercialitzacié de regals d’'empresa i lots de Nadal.
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AMBIT SOCIAL

a) Servei de suport a la vida independent, gestio de llars-

residencies i habitatges amb suport, lleure i vacances.

b) Servei de terapia ocupacional, centre de dia per Iatencid
especialitzada de persones amb discapacitat.

c) Servei de Suport-a la Integracié Social Laboral, suport Personal i
Social a la plantilla del Centre Especial de Treball, pel seu empoderament i

promocio.

d) Area Activa de Formaci6, gestié6 de programes d'orientacid, tutoria i
capacitacié professional adregats a la plantilla i persones demandants
d’ocupacid. Recentment Ilersis ha entrat a formar part del grup Incorpora.

SERVEIS TRASVERSALS

> Recursos Humans, a banda de I'administracié laboral i la coordinacid
| emp‘resariél, lidera i dissenya els plans d’ acollida i els itineraris de
promocié professional, coordina les unitats de suport a l'activitat del
Centke Especial de'treball, gestiona les ofertes |laborals majoritariament
a tfavés de la borsa propia, :!iclera amb la tecnica responsable
d’aquesta area la Prevencio del riScos;IabbraIs i la vigiléhcia de la salut
i prdmou les politiques d'igualtat d’oportunitats, detecci6é d’assetjament
sexual i conciliacié laboral que defineix la direccié. | |
> Administracié i finances, treballaj amb comptabilitat analitica per
centres de cost i lidera I’administracié éentra!itzada i'digitalitzada a
traves de I'ERP. l

Area de Qualitat} medi ambient i PRL, sota els criteris de la

‘;7‘

responsabilitat social, norma SG'21, impulsa i fa el seguiment de la
implantacié de la qualitat i la prev_encic') a totes les activitats.

m
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En relacié a la plantilla, I'evolucié de les d’arees d’activitat a portat a un
increment de llocs de treball d’un 60,5 % en 10 anys.

La seu social d’ Ilersis es troba a Lleida, al carrer Ramon Argilés 27, en
unes instal-lacions de 3000m2 dutils, on tenen lloc una part important de les

activitats, tant productives com socials.

Un incendi a l'octubre del 2018 va provocar la pérdua total d’'un centre de
treball que havia estat acondiciant pel desenvolupament dels manipulats

industriais.

llersis treballa en un projecte de nou emplagcament, fora del nucli urba gque
permeti el desenvolupament de les activitats sense perill, sense conflictes
veinals i amb major eficiéncia i eficicia de totes les seves activitats. En
aquests moments té les diferents activitats distribuides amb una atomitzacié
important que dificulta i encareix la gestid i limita el funcionament i el
creixement. Una situacid que s'ha vist agreujada per la COVID i les mesures

de prevenci6 relacionades amb la distancia de seguritat que implica.
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A.2. Politica de gesti6. PRINCIPIS I VALORS.

ESSENCIA

A 4

“La nostra esséncia sin les persones”

Visio
Volem ser una organitzacio gque situa les persones al centre

de la seva activitat i dels seus projectes.

MISSIO

Contribuir a la inclusié social i laboral de les persones amb disCAPACITAT o amb risc
d'exclusid, a través de serveis, suports i activitats, que es caracteritzen per la seva qualitat

i el seu retorn social, economic i mediambiental.

\ 4

PRINCIPIS AR ATt - VALORS

Autonomia i participacio
Respecte per la seva individualitat i dignitat

j Igualtat i accessibilitat
Treball per una societat més inclusiva : Sensibilitat i empatia
Valora la diversitat Responsabilitat i transparéncia

Qualitat | professionalitat

%
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B. DIAGNOSI

B.1. Antecedents.

La propia idiosincrasia d’ Ilersis, la seva trajectbria, i les politigues actuals
tendents a una millora continua i al compromis sdcial i medi
ambiental, mostren el seu interés en les relacions d’igualtat entre les
pérsones un tema encara pendent en la nositra societat, en el mdén del
treball, i entre homes i dones Aquest interes per un tracte igualitari entre
homes i dones ’ha fet pales també amb la partlmpacm en les diferents
convocatories estatals i del Departament de Treball per incioure en la seva
plantilla la figura de l'agent d’igualtat, millorar el plé d’igualtat fent-lo

accessible a totes les persones, fomentar la seva comunicacié i difusio.

La diagnosi i el pla d’ lgualtat es referelx a tota la plantilla d’ Ilersis,
196 persones. A |'hora de fer la dlagn051 valora convenient fer un subgrup o
distingir la plantilla de persones amb discapacitat, per poder detectar i
intervenir en cas d’una doble discriminacid i/o desigualtat.

, 196 : PLANTILLA 99
persones ALEEES persones

La plantilla de persones sénse discapacitat esta :formada basicament per les
aquelles que s‘ocupen dels serveis generals, dels serveis d'atencid i suport i
de la part técnica;del sistema productiu (en qualsevol categoria professional),
mentre que |a de les persones amb:discapacitat, tot i que també s’ocupa i es
promociona a aquests llocs, constitueixen la major part de la plantilla
operaria del Centre Especial de Treball, en les seves diferents activitats.
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Totes les persones contractades a ILERSIS, segueixen el mateix procés de
contractacié i promocié al lloc de treball si bé és una realitat que existeixen
llocs de treball que es dificil cobrir, tot i els suports amb persones amb

discapacitat.

B.2. Fase inicial. Grup Promotor.

S’inicia aquest proces al 2018, amb la declaracié d‘intencié per part de la
direccié de revisar el 'pla'estratégi‘c de l'entitat el codi éetic i el pla
d'Igualtat.

Es designa un grup impuISOr'del que sortira la comissid negociadora,
Comissié d'Igualtat d'Ilersis. Aquest grup és seleccionat buscant la
participacio de persones vinculades a Ies dlferents actlwtats i esta format per
divuit representants, 11 dones i 7 homes amb llocs de treball vmculats a
serveis centrals, d’ atencm ales persones i de produccio.

HOMES | DONES

GRUP
IMPULSOR

grup comisio agent

impulsor igualtat igualtat
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El grup impulsor esta format per:

o Cap de produccié Brigades de serveis.

o Encarregada de I'area de neteja.

o Responsable de compres.

o Cap de Produccid de Fabricacio.

o Cap de seccid Fusteria.

o Cap de produccié manipulats.

o Comercial del Centre Especial de Treball

o Psicologa de les USAP. |

o Treballadora Social del Centre Especial de treball.
o Directora técnica del Servei de terapia ocupacional.
o Direccié técnica del Servei d'habitatges i lleure.

o Cap de secci6 de formacid.

o Administracio Laboral de Recursos Humans.

o Tecnic d’administracié i finances.

o Tecnica d’administracié i finances.

o Técnica d’administracio i finances.

o Técnica del Departament de Qualitat i riscos laborals.
o Director de produccié.

o Directora d'atenci6 a les persones.

1

La comissié d’Igualtat queda formada per 4 persones; 3 dones i 1 home:

o En representacio de la Direccid de I'empresa:
o Fina March, Directora de I’Area Social i Atencié a les Persones
o Anna Jiménez,fResponsable de les Relacions Laborals
o En representacié de les persones treballadores:
o Rosa Roqué, Secretaria del Comité d'empresa (RLT)
o Ramon Vives, membre del Comité d'empres (RLT)

R ——
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Entre aquests es nomena I'agent de la igualtat, Rosa Rogué, responsable
de compres.

La comissio, coordinada per l'agent de la Igualtat sera I'encarregada del
seguiment del pla en les seves diferents fases.

En una primera fase, s’elabora un document de comunicacié per la
plantilla on s’informa de l'existencia d'un pla d’igualtat, les persones que
formen la comissio, la figura de I'agent i els objectius i indicadors del pla.

| DOCUMENT DE COMUNICACIO

EXISTENCIA DEL PLA

A

PRESENTACIO DE LA COMISIO

L

FIGURA DE L'AGENT

L 4

OBJECTIUS/INDICADORS

B.3. Recollida d’inf‘o‘rm;aciéz i treball de camp.

Per I'elaboracié d’aquest pla s’han recollit les dades relacionades amb la
relacié contractual de la plantilla d’ lIlersis a 2020 i s’ha realitzat una
comparativa i un pla de seguiment.

Les dades s’han tractat estadisticament tenint el compte: sexe, categories
professionals, salaris, nivell educatiu, i altres dades.

e e s
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B.4. Descripcio de la plantilla.
DISTRIBUCIO PER SEXE.

La plantilla d’ Ilersis presenta equilibri de génere en el seu conjunt; esta
formada per 95 dones i 101 h‘omes. Essent lleugerament superior el nhombre
d’homes. - |

i

Distribucié plantilla per sexes

Quan l'analitzem per grups si que detectem diferencies relacionades amb la
discapacitat. El nombre de. dones contractades sense discapacitat es superior
al d’homes i el nombre d’homes amb discapacitat es superior al de dones.

De les 97 persones contractades sense discapacitat, 57 dones i 40 homes.
Per contra, de les 99 persones contractades amb discapacitat 38 s6n dones i
61 homes.

® Dones mHomes

Persones sense
discapacitat Persenes amb

discapacitat

Aquest fet esta relacionat amb la concentracié d’ homes i dones en diferents

ocupacions a l'empresa, aspecte que s'analitzara.

o e S Py e —
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EDAT DE LA PLANTILLA.

Segons es pot observar a la taula seglient, el gruix d’homes es troba entre
els 31 als 64 anys. En canvi, el gruix més important en les dones es troba
entre els 41 als 64 anys.

Plantilla per sexe, edat i situacio en relacié a discapacitat dades
2020:

ones sense discapacitat Total

Edat <20 | 21-40 | 41-64 | »64 | <20 | 21-40 41-64 >64

Dones | 0 | 12 36, 5 |F Jon, | o0 | o o 34 2 | o5

Homes 0 31 30 0 0 18" 21 it 101

' Edat de Ia_plantilila

M Dones ™ Homes
34

21 21
18

0 0 00" . “0n0 2 1

<20 21-40 41-64 >64 <20 21-40 41-64 >64

Persones amb discapacitat Persones sense discapacitat

!

En els Gltims 10 anys les dones en edat reproductiva han passat de
representar un 67,75% a uh 34,74%. En el cas dels homes en canvi, els
grups compresos entre els 21 i 64 estan molt equilibrats. Aquestes dades sén
i'mportants‘ d’analitzar i tenir en compte ja que es relacionen directément
amb les mesures de conciliacié laboral i familiar.

TN s T
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FORMACIO.

Respecte ies persones que ocupen llocs de treball relacionats amb els serveis
generals, serveis a les peric,ones i de la part tecnjca del sistema productiu, la
majoria de les dones, el 40,35 % té una formacié alta, universitaria de
primer i segon cicle mentre que en els homes aquesta formacio és solament
en un 15 %. Per contra, pel qué fa a la formacié de cicles de grau mig i
superior el % d'homes i'dones esta molt més equiparat, tenen aquesta
formacié el 33,3% de les dones i un 32,5 % dels homes.

En els ultims 10 anys s'‘observa una tendéncia important d'increment de la

formacid en les dones. t

El 52,5 % dels homes tenen formacié basica primaria i/o secundaria mentre
que pel que fa a les dones solament un 26,35 % es mantenen amb aquesta
formacio. - '

Nivell Formatiu Homes
Educacidé Primaria ! 7 10
Educacid Secundaria 8 11
C.icrle Formatiu Grag Mii;jé 15 11
Civ.;le Forfnatiu Grau

Superior : 4 2
Estudis Univ. Diplomatura 9 1
Estudis Univ, Grau 6 2
Estudis Univ. Llicenciatura |8 3

- ]
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Nivell Formatiu persones serveis generals,
atencid a les persones i técnic de produccié

W Homes M Dones

Estudis Univ. Llicenciatura
Estudis Univ. Grau

Estudis Univ. Diplomatura
Cicle Formatiu Grau Superior
Cicle Formatiu Grau Mitja

Educacio Secundaria

Educacié Primaria

DISTRIBUCIO PER OCUPACIONS.

La distribucié per ocupacions a llersis revela una situacid caracteritzada per
I'ocupacié majoritaria de les dones en les arees de suports, atencié a les
persones i neteja i dels homes, en els émbi;ts productius de fusteria,
jardiner‘ia i sefveis de tonsergeria. Aguesta diféréncia és més accentuada

~ entre la poblacié sense discapacitat.

+ dones atencid a
~ persones

- dones a entorn
productiu
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Ocupacio persones sense discapacitat

iy Dones (95) Homes (101)
Direcci b 4 3 1
Administracid : 4 2
Area d'atencid a les persones | 5 1
Area Activa-Formacié 3 0
Monitorafge Centre Ocu paft:ional 14 1
Monitoratge Habitatges 17 3
Produccié - Oficina técnica 2 6
Produccid - Fusteria I 14 30
Producci - Manipulats 4 6
Produccié - Serveis de nét'eja | | 13 2
Produccio - Serveis de:
Jardineria/MMU/Conserge;ies , 1 35
Restauracié 12 8
6

Serveis Generals 3

Ocupacio persones sense discapacitat

% Dones ®Homes

Pla Igualtat llersis 2020-2024
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Com es pot observar hi ha una distribucié ocupacional més equilibrada entre
homes i dones en feines de fusteria i manipulacid en la poblacid amb

discapacitat. No succeeix el mateix en les brigades de serveis a I'exterior.

Ocupfacié persones amb diScapacitat

® Dones ™ Homes

DISTRIBUCIO PER CATEGORIES PROFESSIONALS.

La importancia de mostrar la distribucié per categories professionals és deu a
que aquest és el barem pels salaris que es veura posteriorment.

Distribucié per categoria Conveni de
Tallers

Director/a
Cap de taller, personal | administracié
Encarregat/da

Oficial de 22 i de 12

Ped/na

0 W 20 30 40 50 60

M Homes (98) ™ Dones (79)

e ————————— e
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Distribucio per categoria Conveni de
Residéncies i Llar-Residéncies

Cap de Serveis Generals

Técnic Aux. Educatiu

Aux. Serveis Generals®

0 2 4 6 8 10 12

W Homes (3) ™ Dones (17}

*Una de les 12 dones és una persona amb discapacitat

Distribucié per categoria Conveni Tallers
persones sense discapacitat

Director/a
Cap de taller, personal i...
Encarregat/da

Oficial de 22 i de 12

Ped/na

0 5 10 15 20

B Homes {35) ® Dones {43)
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Distribucioé per categoria Conveni Tallers
persones amb discapacitat

Director/a
Cap de taller, personal i.,.
Encarregat/da

Oficial de 22 i de 12

Ped/na

B Homes (61)° ® Dones (37)

Distribuci6é per categories.

En la distribucié per categories també es pot observar |’ impacte génere en el
grup de persones sense discapacitat. Quan agrupem les categories més
baixes en aquest grup (ped i auxiliar al conveni de Tallers i auxiliar al conveni
de Residéncies) observem que aquestes categories les ocupen en un 95

% dones.

Del total de les dones sense discapacitat un 40 % estan contractades en llocs
de treball vinculats a aquestes categories i del total d’homes un 13,16 %

Aquestes categories estan relacionades majoritariament amb llocs de
treball de serveis i suports d'atencio a els persones una feina que la
sometat historicament ha vinculat amb les dones i amb poc reconelxement
soual professional | salarlal

Aquesta dada es especialment rellevant quan es contrasta amb el nivell de

formacid de les dones sense discapacitat que ocupen aquests liocs.

Aquesta diferencia és dona Udnicament amb el grup de persones sense
discapacitat. Pel que fa a'les persones amb discapacitat el % de contractacid
en aquestes categories €s similar.

m
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CONTRACTACIO INDEFINIDA.

Ilersis aposta per la contractacié indefinida de la seva plantilla. Unicament un
22% de la plantilla té un contracte eventual encara que aquest tipus de
contractes sdn en nombre superiors a les dones Eque als homes. Per grups, €l
66 % dels contractes eventuals sén a dones i majoritariament a dones sense
cap tipus de discapacitat que ocupen llocs de treball de serveis i suports a les
persones i neteja.

Tipus de relacio laboral per sexe. Personal técnic.

Eventuals Totals

TOTALS

Aquest fet es relaciona amb que les dones ocupen la major part dels llocs de
tre'ball dels serveis d'atencid i suports a les persones i neteja i aquestes
activitats es des'e:nvolupenl amb programes anuals i/o relacionats amb obres
puntuals. Mentre que els homes ocupen majoritariament llocs de treball

vinculats a arees consolidades amb menys rotacid.

Tipus de relacio laboral per sexe plantilla Ilersis

B Contractes Temporals  ® Contractes Indefinits

65 86
o @ @
Y 15

Dones
Homes
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Tipus de relacid laboral per sexe persones sense discapacitat

H Contractes Temporals  ® Contractes Indefinits

41 36
s B
® o

Dones

Homes

Tipus de relacid laboral per sexe persones amb discacitat

m Contractes Temporals m Contractes Indefinits
50

24

14 -
- D

Dones

—

Homes

ORIGEN DE LES PERSONES TREBALLADORES.

t

llersis ofereix oportunitats a les persones sense tenir en compte el seu
origen, en |'actualitat hi ha persones estrangeres, en totes les activitats.

Al 2008 crea |'empresa d'Insercid EISHA amb Vobjectiu de generar

oportunitats d’ocupacié per a persones amb risc d’exclusié social.

Ilersis impulsa | executa accions i programes d‘orientacié i formacié oberts a
diferents col-lectius amb necessitats especials i especifiques.

aquestes actuacions han motivat la contractacié de persones immigrants
amb situacions socials de risc.

%
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CONCLUSIO. - 3 ;o
i ; 4 i : i {

PUNTS FORTS: Equilibri.numeéric global homes/dones.
Plantilla femenina técnica molt qualificada i
jove.

Alta representacio de dones en carrecs
Directius.

Evidéncia de la no dlscrlmmacm per origen.

PUNTS FEBLES: Concentfacic’i/segregacié ocupacional (llocs de
treball i categories professionals)

& R ey J

OBJECTIUS I INDICADORS:

OBJECTIU 1. Aconseguir canals de reclutament de personal que garanteixin la igualtat en

ACCIO . DESCRIPCIé UNITAT INDICADORS SISTEMA®
. ' RESPONSABLE D'AVALUACIO
ACCIO 1.1, Revisié dels canals de difusié | RELACIONS - Ndmero de canals revisats | Registre de canals
d'ofertes d'ocupacid i de|LABORALS utilitzats  distingint
captacidé de talent utilitzats i els incorporats com
actuaiment per I'entitat a nous

ACCIO 1.2, Cerca i inclusié de nous|ACTIVA-FORMACIO |- NUmero de canals hous
canals que no segreguin per
sexe

Incrementar la paritat entre homes i dones en el departament de produccio i d’atencio a les

OBJECTIU 2.
. persones
ACCLO DESCRIPCIO UNITAT INDICADORS SISTEMA
i : RESPONSABLE ‘ D'AVALUACIO
ACCIO 2.1. Difusid i~ comunicacié de les | COMUNICACIO - NUmero d'acclons de difusio | Arxiu  d'imatges de
activitats de |'entitat, comunicacié
trencant amb els estereotips
de génere
ACCIO 2.2. Promocio interna i | EQUIP DE LES USAP |- N{mero de dones | Registre de
polivaléncia de les persones promocionades i/o reubicades | promocions internes
treballadores, incentivant a llocs de treball
l'accés a llocs de treball masculinitzats
tradicionalment més - NOmero d'homes
masculinitzats o feminitzats promocionats ifo reubicats a
llecs de treball feminitzats
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OBJECTIU 3.

ACCIO

Impulsar la formacio continuada i els plans de carrera individuals de les persones treballadores

_ per tal de facilitar-los-hi la

promocio professiona

|'i posar en valor Ia seva fo

SISTEMA

DESCRIPCIO UNITAT INDICADORS o
¢ RESPONSABLE ] D'AVALUACIO

ACCIO 3,1. Elaboracid del Pla  de!| ACTIVA-FORMACIO Pla de formacié: relacié | Questionari de
Formacio de P'entitat segons entre  accions formatives | deteccid de
les necessites detectades per previstes i realitzades necessitats
cada area }

ACCIO 3.2. Participacid en accions | ACTIVA-FORMACIO Nimero de persones que|Document de
formatives segons els participen en les diferents | transferéncia de
requeriments del lloc de accions formatives coneixement
treball ‘

ACCIO 3.3. Disseny i seguiment dels | ACTIVA-FORMACIO | Numero de plans de carrera | Registre de plans de

plans de carrera individuals
per afavorir la seva promocid
laboral

RRHH

elaborats, :

carrera | prormocions
laborals  derivades
dels mateixos

e = === e e, ——,_,,,,,,,
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f

C. Arees d’intervencio

C1. Cultura d'empresa @

Entenem com cultura d’empresa el conjunt de normes, valors i formes de
pensar que caracteritzen el comportament des les persones a tots els nivells

de I'empresa, aixi com la imatge de la mateixa.

La cultura empresarial d'Ilersis revela les peculiaritats de |'entitat, la seva

evolucidé en els darrers anys i el seu enfocament en les persones.

La cultura del treball inten's I de responsabilitat, genera alguns efectes en la
igualtat d’oportunitats; la manca de concrecié en tasques i responsabilitats
reqollides a la descripcié dels liocs de treball pot, en alguns casos, afectar al
temps de treball, a la producfivitat i generar greuges comparatius. Per altra
banda, existeix un consens generalitzat sobre la rellevancia de la igualtat

d’gportunitats per a homes i dones.

En relacié al llenguatge dels documents formals, cartells, etc., s'inicia, com
part del pla d’igualtat, un procés de revisid per que sigui un llenguatge
inclusiu i no sexista. En general, el llenguatge col-loquial no té connotacions
sexistes i és respectuds aimb la diversitat, tot i que com, és habitual en el
sector recull connotacions "maternalistes”.

L’aposta per la implantacié d’un sistema central de gestié de dades (ERP)
facilita la informacié i el seu analisi.’ '

Per millorar la comunicacié al 2020 es proposa un sistema de reunions
mensuals, dins la jornada laboral, amb planificacié anual i amb la participacié
de tota ia plantilla per grups d'interés i arees de treball.

Es disposa d'assessorament extern per intervenir en la millora de la
comunicacio.

S’estableixen plusos de compensacié econdmica en concepte de dedicacid al
personal de produccié per la participacid a les reunions diaries de
coordinacio.
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CONCLUSIO.

ﬂUNTS FORTS: Compromis amb la diversitat i la igualtat
d’oportunitats i en la implantacié de I'Gs del
llenguatge no sexista.

\

PUNTS FEBLES: Cultura de dedicacié i responsabilitat no

recollida en la “DLT" lelcultats de gestid del

temps

Llenguatge en masculi

Dificultats en la comunicacié
Baixa difusié especifica relativa a la |gualtat
entre homes i dones '

4

L

OBJECTIUS I INDICADORS:

OBJECTIU 4. Implantar I'Gs del llenguatge no sexista en les comunicacions de I'entitat
2 DESCRIPCIO i UNIfAT INDICADORS SISTEMA -
ACCIO RESPONSABLE : D'AVALUACIO
ACCIO 4.1. Elaboracié de la glia de | RRHH - Document finalitzat al Registre de
Ias del llenguatge no 100% documents i
sexista comunicacions
revisades
ACCIG 4.2, | Revisié dels documents | | RRHH ) - Nimero'de comunicacions i
de les comunicacions de - | COMUNICACIO documents de 'entitat i

la entitat per incorporar
I'ls del llenguatge no
sexista

revistats, en base a la guia
de I's del llenguatge no
sexista

OBJECTIU 5. Visibilitzar i sensibilitzar de la importancia de la igualtat entre dones i ha
; DESCRIPCIO UNITAT INDICADORS SISTEMA
ACCIO . _ | RESPONSABLE D'AVALUACIO
ACCIO 5.1. Difusié del Pla d'Igualtat a RRHH' - O de peréones :Enquesta de
les persones treballadores treballadores que coneixen el | sensibilitzacid a les
de 'entitat Pla d'Igualtat persones
' treballadores .
ACCIO 5.2, Visibilitzacié externa, de | COMUNICACIO - Fregliéncia de publicacié de | Registre de

la sensibilitzacio de ‘
|'entitat envers la igualtat
entre dones i homes,
mitjancant les xarxes
socials i la pagina web

continguts relacionats
- Numero,de visites a la
pagina web a l'apartat
d'igualtat.

‘

publicacions a les
xarxes socials i a la
pagina web
Registre de nimero
de visites a la pagina
web
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OBJECTIU 6. Revisar les (DLT)Descripcions de Lloc de Treball de les persones treballa
i DESCRIPCIO . UNITA]‘ INDICADORS SISTEMA :
ACCIO : RESPONSABLE D'AVALUACIO
ACCIO 6.1. Recull de les necessitats RRHH - NUm. de Llocs de treball Registre de llocs de
de cada lloc de treball avaluats treball avaluats.
ACCIO 5.2. Revisié les DLT RRHH- - % de DLT revisades Ragistre de DLT
revisades.

C.2. Seleccid i contractacio.

D'acord amb les finalitats fundacionals es prioritza la contractacié de
persones amb discapacitat intel-lectual, malaltia mental, altres tipus de

discapacitat i/o risc d'exclusid social.

Els processos de seleccid majoritariament es fan internament i prioritzant la
promocié interna i la borsa propia. Les demandes de contractacid arriben a
Recursos Humans a partir-d’un procediment de deteccio de la necessitat de

contractacié i vist i plau de la persona responsable i de la direccid.

La persona encarregada de la gestié d’ofertes, forma part de 'equip de RRHH
i‘és coordina amb les pérsones que gestionen els programes especifics
d'orientacié | formacid, com el programa Incorpora, per la recerca de
candidatures de la borsa propia.

Les ofertes a banda d’arribar a la borsa interna, :es fan plbliques través dels

mitjans de difusid propis i/o altres externs.

Tot i la voluntat d'Ilersis de mantenir la paritat en les diferents activitats, és
una realitat el baix noml:;re de candidatures d’homes a cobrir ofertes de
I'ambit d’atencié i suports a les persones i el baix nombre de dones amb
voluntat de treballar en entorns productius com la fusteria o la jardineria.

. _ .. ]

Pla Igualtat Ilersis 2020-2024 Pagina 27



tlersis

FUNDACIO PRIVADA

CONCLUSIO.

OBJECTIU 7. Incrementar la paritat en totes les activitats de |'entitat

B
¥

ACCIO 7.1. | Ampliacid de la difusié de les RRHH ‘ | ‘Ndmero de mitjanis de Regis!tre de
i ofertes difusié contractacions.

; & ‘ -% Distribucio
' : : " | ocupacional de dones i

homes
ACCIO7.2. |Difusid de les activitats: ~ |RRHH - | ‘Ndmero d'accions de ‘

d'lersis trencat amb COMUNICACIO | difusio i co_‘rn:unicac:ic'i
I'estigma de génere P d'activitats de |'entitat

‘% Distribucio ;
& ¢ : | ocupacional de dones i
: homes b

%
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C.3. Desenvolupament personal i promocio.

Ilersis compta amb diferents eines per al desenQolupament i la promocié de
les persones treballadores, tot i aixi, E’ampiiacic’f d’activitats, la diversitat de
llocs de treball generats i el creixement de la plantilla fa necessari més
recursos humans per garantir I'elaboracié i seguiment dels plans de carrera
individuals i.I'avaluacié de la competéncia de manera sistematica del 100 %
de-la plantilla.

En aquest sentit al 2018 amplia I'equip d’atencié a les persones amb la
contractacid. d’una persona amb dedicacié exclusiva a I'administracié laboral i

al seguiment i avaluacio dels llocs de treball i la competéncia.

|

CONCLUSIO:

G TR ‘ )

- PUNTS FORTS: Eines i cultura d’empresa que contempla la
 necessitat de I'avaluacié de la competéncia professional.
Increment dels recursos

. PUNTS FEBLES. Diversitat de llocs de treball, activitats i perfils
professionals. . '

e .

OBJECTIUS I INDICADORS:

DESCRIPCIO ; INDICADORS SISTEMA
ACCIO ‘ " | UNITAT RESPONSABLE j D'AVALUACIO
ACCIO 8.1. | Identificaci6 dels llocs de RRHH - Ndmero de llocs de Registre de llocs de
treball Itreball nous identificats | treball de I'entitat
: per arees
ACCIO0 8.2. | Identificacid dels perfils | RRHH . - - Nimero de perfils Registre de perfils
professionals ' professionals nous professionals de
identificats ['entitat per arees

e ——
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C.4. Formacio

Es consolida una area d’orientacio i formacié que impulsa la captacio de
recursos, lidera la deteccid de necessitats, planifica i avalua les accions i
elabora els informes de seguiment i de consecucié d’objectius també
d’aquells relacionats amb la igualtat d’oportunitats.

Es realitzen accions de formacié adregades no unicament a les persones
contractades sind també a la profe_ssionalitzacié de les persones amb
discapacitat i/o exclusid social que han fet sol-licitud d’orientacié i/o ocupacid
a Ilersis.

Existeix un pla de formaci6 intern vinculat a les linees estratégiques 2018-
2020, les accions recollides al pla surten de les necessitats detectades
anualment i recollides a través d'un sistema d’enquesta que vehicula el
responsable de cada area. 5" '

La formacid ‘continua és una eina de suport, motivacié i millora de
I"'acompliment, s’impulsa i es valora des de la direccid. Tot i aixi, és una
evidéncia que no totes les persones treballadores ho viuen de la mateixa
manera. Es un repte motivar a la plantilla, en el seu conjunt, per la formacio
i 'avaluacié del retorn de la mateixa. Les persones vinculades a les arees
d’atencid i suports a les persones sén especialment sensibles a la necessitat
de formar-se, actualitzar i ampliar els seus coneixements.

Es considera I'assisténcia i aprofitament de la formacié un aspecte clau per a
la promocié i facilitador de la igualtat d’oportunitats entre dones i homes.
Sempre que es possible les accions de formacié es realitzen en hores de
treball, tot i que no sempre es facil coordinar I'agenda de les persones
formadores i les accions preestablertes amb I’'horari habitual de treball de les
diferents activitats.
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- | PESCRIPCIO

OBIJECTIU 9. Sensibilitzar a Ies persones vers Ia formac:o interna i externa

1 ‘umm BESPQ..NSABLE e

Difusié del Pia de Formacio
d'llersis

ACTIVA-FORMACIO

treballadores que
coneixen el Pla de
Formacié

‘ % de persones

Registre de les
accions de difusid i

de les accions formatives

ACCIO 9.2, | Difusid de les accions ACTIVA-FORMACIO - Comunicacions i L,
. : o7 comunicacio
formatives documentacid
informativa de les
; accions fofmatives
ACCI09.3. |Increment dela participacié ACTIVA-FORMACIO - NUm. De persones Registre de

treballadores que
participen d'accions

participacio de les
accions formatives

formatives

C.5. Salaris

Els salaris de les persones treballadores d’llersis estan vinculats a les

categories professionals dels deferents convenis d'aplicacié.

En base a les dades arialitzadéé i actualitzades a novembre de 2020,

s‘observa que entre homes i dones de la plantilla d’ Ilersis, la bretxa salarial
és practicament inexistent si la comparem amb la bretxa existent a nivell
autonomic i estatal.

Salari brut anual i guany per hora. Per sexe i tipus de contracte
Catalunya. 2018 (p)

Valor

Homes Dones Tetal

Salari brut anual mitja 28.640,23 22,285 90 25.552.84

Salari brut anual | guany per hora. Per sexe i tipus de contracte
Espanya. 2018 (p)

Valer
Homes Dones Totsl
Selari brut anual mitja 26.738,19

21.011.89 24.009,12

Font: Idescat, a partir de dades de I'Enquesta d'estructura salarial de lINE.

———— e —
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Salari mitja brut anual per sexes

™ Dones Homes

23.964 €

e,
22.477 € —i 13.863 €

-ﬁ

Persones sense ——
discapacitat Persanes amb
i discapacitat

Salari mitja brut anual per sexes

W Dones Homes

18.014 € Laa0E

Les diferéncies es justifiquen per la forta preséncia de persones amb
discapacitat a les arees productives amb categories de ped i especialistes.

Els plusos, incentius i antiguitats s’estableixen d’acord amb lo que marca el
conveni. Unicament 29 contractes estan pactats més enlla dels barems
salarials del conveni, representen un 15 % i la distribucié d'aquests entre
homes i dones és del 50 %.

De la plantilla actual, 22 persones tenen jornada parcial. Representa un
10,38% del total.

e e e e e e e e e e T e ey
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OBJECTIU 10. Garantir la igualtat salarial entre homes i dones

: RRHH

ACCIO 10.1. | Revisié de salaris en funcié - % de promocions Registre de canvis
dels perfils professionals internes i canvi de de categoria
actualitzats i tasques de les categoria de les realitzats i
persones al seu lloc de treball persones treballadores | promocions

: . internes

ACCIO 10.2. | Disminucié de les jornades RRHH - % de persones amb Registre de
parcials de les persones jornada parcial contractes a
treballadores : , : jornada parcial i

total

C.6. Jornada. Horaris. Conciliacié.
Es distingeixen diferents jornades de treball en funcié de les activitats.

Es tendeix a la jornada continuada en torn de mati a les activitats del Centre
Especial de Treball amb horaris entre les 7:00 i les 16:00 amb I'excepcid de
la restauracié/comerg i la neteja, on es treballa en torns de mati i/o tarda i

en jornades irregulars que poden incloure festius.

A les activitats de centre de dia (Centre Ocupacional) la jornada es partida,
de 8:30 a.14:00 i de 15:00 a 17:30 de dilluns a divendres per garantir
I'atencid a les persones ateses com marca el decret d‘aplicacio.

Pel que fa a les persones freballadores dels serveis d’habitatge, tal i com es
regula al decret d"aplicaci_c’), la seva activitat s'inicia a partir de les 17:30 dels
dies feiners i les 24Ihore;s d:els éaps de sétména i festius. Per cobrir les
necessitats d’atencié s’estableixen jornades fixes de dilluns a divendres,
diferents de les dels caps de setmana i festius (horari de 17:30 a 22:30 i de
22:30 a 8:30).

Es distingeix la plantilla de torn de dia i la de torn de nit. Ocasionalment es
poden fer canvis de torns.

En relacié a la conciliacié s‘estableixen les mesures que preveu la normativa i
en casos puntuals s'estableixen acords particulars que milloren les condicions

que preveu la Llei; es permeten jornades continuades i teletreball.
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C.7. Seguretat i salut laboral i PRL

Ilersis té contractades les quatre especialitats “seguretat, higiene, ergonomia
(en aquesta especialitat estan inclosos els riscos psicosocials) i vigilancia de
la salut” de la Prevencid de riscos laborals amb un Servei de Prevencio Alié
tal com marca la Llel. |

A banda disposa d’un eduip de treball intern liderat per la direccid i format
per dos técniques amb formacid especifica en aquesta area, treballen de
manera coordinada amb l'equip de recursos humans i responsables d'area
per limpulsar la prevenci6, la seguretat, la salut laboral i la deteccié de
risCos.

Es realitza periodicament l'avaluacié de riscos psicosocials i formacié en
aquests riscos per actuar des de la prevencid.

Té implantades mesures de salut laboral: o prevencié de riscos laborals
dirigides especificament a dones.

Disposa d’un protocol d'assetjament sexual revisat recentment per incorporar
la lectura facil.

C.8. Relacions labofals

Les condicions contractuals es pacten amb les persones d’acord amb la seva
situacié personal, la descripci6 del seu lloc de treball, tasques i
responsabilitats i en funcié de lo que preveu el conveni d'aplicacio tot i que
es preveuen millores. | ;

H

S'adapten els liocs de treball per a que siguin accessibles a les persones
oferint aquells suports dissenyats de manera individual.

Un equip de professionals fa el seguiment i l'avaluacid dels suports establerts
per assegurar la seva idoneitat.

m
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Al 2018 amb I'objectiu de millorar les relacions laborals, es reforga I'equip de
RRHH amb la contractacié d‘una técnica.

Es disposa de plans d’acollida i descripcions de Illoc de treball
personalitzades.

Ilersis té un comite d'empresa format per 9 persones, en la seva majoria

homes.
C.9. Percepcions sobre la igualtat

L'enfocament de la igualtat d‘oportunitats entre homes i dones s’ha integrat
a les tasques quotidianes doméstiques en les serveis, i sobretot en els
serveis d'habitatge on conviuen homes i dones amb diferents nivells
d’autonomia i es reparteixen les tasques domestiques sense tenir en compte

el sexe.

Ilersis ofereix recursos com el menjador, el punt de trobada, amb dinars i
esmorzars a preus molt econdmics i bona qualitat, gue col-laboren en la

conciliacié i estalvien certes tasques doméstiques al personal de la plantilla.

En general, I'entorn huma i la qualitat de les persones que lideren el projecte
i les que hi treballen afavoreixen la practica de la igualtat d’oportunitats tot i

que les constriccions socials i culturals tenen una presencia obvia.

L ]
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D. PLA D'ACCIO

D.1. Conclusions de la diagnosi

Ilersis presenta una majoria de resultats positius i alguns gque permeten
treballar en la millora per aconseguir lexcel-léncia en la igualtat
d'oportunitats en totes les vessants possibles.

Els elements positius, que s’han anant desgranant al llarg del treball,
configuren un equilibri global entre homes i dones, amb una majoria de
dones joves ben formades, especialment per les tasques socials |
admihistratives, que ocupen Cérrecs de reéponsabilitat i on se les hi
ofereixen recursos formafius.

El tractament de la informacié i documentacid per incloure un llenguatge
integrador i no sexista és treballa i haurd de tenir-se en compte al pla
d'accid.

D.2. Objectius i indicadors

Un cop realitzada la diagnosi, hem descrit els objectius, les accions per
assolir-los i els indicadors d‘acompliment a cada punt avaluat i
majoritariament tenen a veure amb:

1. Emprar els documents i eines de comunicacié de la organitzacié
un llenguatge integrador i no sexista.

2. Incrementar l'accés de dones a llocs de treball de produccié i
d’homes a llocs de treball d’atencid a les persones.

3. Evitar les diferéncies salarials entre homes i dones.

4. Afavorir la conciliacié mitjancant I'establiment de mesures
relatives a horaris i jornades.

m
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D.3. Difusio

: i §
Per a la difusid s’utilitzaran els canals de comunicacid habituals i s’elaborara
un pla de comunicacié que garanteixi la comprensio i I'accessibilitat a totes

les persones dTlersis.

D.4. Seguiment

Al llarg dels mesos d’aplicacié del pla es fara un seguiment, per part de la
persona coordinadora i del grup impulsor, dels assoliments parcials i el

procés que es segueix.

Aquest seguiment es desenvolupara mitjancant reunions periddiques amb les
persones responsables de les accions de cada objectiu durant el temps de

realitzacio de les mateixes:

. i i b . I PR ! .
Dels resultats de les reunions s‘aixecara una acta detallada i s’anira omplint
la fitxa que es presenta a continuacié, una fitxa per objectiu amb tots els

esdeveniments que calgui mencionar.

El seguiment, amb les reunions, actes i fitxes, anira donant informacié de
I'assoliment dels objectius i marxa dels indicadors, amb la qual es dura a
terme l'avaluacié final, conjuntament amb un qlestionari que es passara a

tot el personal d’Ilersis.

L __
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Fitxa de seguiment:

PLA D'IGUALTAT D’'LERSIS:

RESPONSABLE:

Situacié a millorar:

Departament, area o procediment afectats:

Objectiu/s:

Indicador/s: :

Accid/ns a realitzar:

Persona/es responsable/s de dur-les a terme:

Altres departaments, arees o procediments relacionats:

Tasques a realitzar :

Accid/ns de seguiment:

Resultats accions de seguiment:

B~ T
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Signat,

resentacié Fundaci6 Privada Ilersis | Representacié persones treballadores

Fina March = Rosa Roqué
Anna Jiménez Ramon Vives

Lleida, 17 de juliol de 2020

el T T
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